
 
 

 
 

 
 
 

                     
 

ประกาศองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

---------------- 
 

  เพื ่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจขององค์กรตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Trnsparency Assessment :ITA) องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้ง       
มคีวามมุ่งหมายทีจ่ะบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลขององคก์รใหม้คีวามโปร่งใส มคีุณธรรมและต้อง
น าไปด าเนินการ ขบัเคลื่อนจรงิ และเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลจงึขอประกาศนโยบายการบรหิารและ
พฒันาทรพัยากรบุคคล ดงันี้ 

1. จะพิจารณาวางแผนอัตราก าลัง เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อตัราก าลงัที่รองรบัต่อกบัภารกิจหน้าที่ขององค์กร ตอบสนองตามความจ าเป็น และความเหมาะสม 
ค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของราชการ 

2. จะด าเนินการบรรจุและแต่งตัง้ ด้านสรรหา (Recruitment)  องคก์ารบรหิารส่วน
ต าบล โดยส านกัปลดัด าเนินการวางแผนอตัราก าลงัคนสรรหาคนตามคุณสมบตัทิีก่ าหนดและเลอืกสรรหา
คนดคีนเก่ง เพื่อปฏบิตัภิารกจิขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้ง ใหเ้กดิประสทิธภิาพ และเป็นไป
ตามแผนการปฏริปูประเทศและยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี แนวทางการปฏบิตัดิงันี้ 

1.1 จดัท าและด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างที่รองรบัต่อ
การเปลีย่นแปลง หรอืทดแทนอตัราก าลงัทีล่าออกหรอืโอนยา้ย 

1.2 การรบัสมคัรบุคคลเพือ่คดัเลอืกเป็นพนกังานจา้งหรอืประกาศโอนยา้ยพนักงาน
ส่วนต าบลโดยประกาศทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง ปิดประกาศ ณ. บอร์ด
ประชาสมัพนัธ์องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้ง เพื่อสรา้งการรบัรูแ้ละเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

1.3 แต่งตัง้คณะกรรรมการในการสรรหาและเลอืกสรรจากหวัหน้าส่วนราชการที่
รบัผิดชอบงานของต าแหน่งที่จะสรรหาและเลือกสรร ให้ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีประสบการณ์ในงานที่



 
 

เกี่ยวขอ้งกบัต าแหน่งนัน้ทัง้ภายในหรอืภายนอก  เพื่อให้สามารถเลอืกสรรผู้ที่มคีวามรู้  ความสามารถ
และเป็นคนดสีอดคลอ้งตามภารกจิแต่ละสว่นราชการ 

1.4 การเลื่อนระดบัและแต่งตัง้พนกังานสว่นต าบลใหด้ ารงต าแหน่งในระดบัทีส่งูขึน้ 
1.5 การลงระบบบุคลกรทอ้งถิน่แห่งชาต ิ

3. รวมถงึประเมินผลการปฏิบติังานบุคลากร ดว้ยความเป็นธรรมไม่เลอืกปฏบิตั ิให้
โอกาสบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนั  จดัให้มกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานราชการ ที่เป็น
ธรรมและตรวจสอบได ้

4. สง่เสรมิใหบุ้คลากรยึดมัน่ในคณุธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวล
จริยธรรม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัอย่างเคร่งครดั โดยทุกสว่นราชการตอ้งร่วมมอืกนัในการยดึถอื
ปฏบิตัติามคุณธรรม จรยิธรรมและวนิัยของพนกังานสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้ง แนวทางการปฏบิตั ิดงันี้ 

  
4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง  รับทราบถึง

ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบงัคบัองค์การบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง ว่าด้วย
จรรยาบรรณขา้ราชการสว่นทอ้งถิน่ 

4.2 ใหผู้บ้งัคบับญัชา  มอบหมายงานแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลอืก
ปฏิบัติ รวมทัง้การควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคบับัญชา  ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทางระเบยีบ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. การพฒันาบุคลากรและการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง โดยส านักปลดัด าเนินการวางแผนพฒันาบุคลากรเตรียมความพร้อมของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง พฒันาความรู้ทักษะและสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือท่ี
หลากหลายตามเส้นทางการพฒันาบุคลากร จะพจิารณาถึงความรู้ความสามารถตามคุณภาพและ
ผลส าเรจ็ของงานที่จะสะท้อนการเป็นคนเก่ง และพฤตกิรรมที่มคีวามซื่อสตัย์สุจรติ มนี ้าใจ มคีุณธรรม 
ยดึมัน่ประโยชน์ของสว่นรวมจะสะทอ้นการเป็นคนดี ดงัน้ี 

5.1 จดัท าและด าเนินการตามแผนพฒันาบุคลากรประจ าปี  และเนินการตามแผน
ใหส้อดคลอ้งตามความจ าเป็นและความตอ้งการในการพฒันาของบุคลากรในทุกสว่นราชการ 

5.2 จดัท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) 
เพือ่เป็นกรอบในการพฒันาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 

5.3 สรา้งหรอืเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์บทเรยีนความรูเ้ฉพาะดา้นตามสายงานใหอ้ยู่
ในระบบ E-Learning เพือ่ใหบุ้คลากรใชเ้ป็นแหล่งเรยีนรูไ้ดต้ลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 

5.4 จดัใหม้กีารประเมนิพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง ตามเกณฑม์าตรฐาน
ก าหนด ต าแหน่ง ในความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะ 

5.5 จดัใหม้กีารประเมนิความพงึพอใจของบุคลากร 
6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี มสีุขภาวะที่ดี มสีุขภาพที่

แขง็แรง 



 
 

มคีวามสุขในการท างาน โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการเสนอแนะในการพฒันาคุณภาพชวีติ
ขององค์การบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้ง โดยส านักปลดัต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการบรหิารทรพัยากร
บุคคล พฒันาคุณภาพชวีติของบุคลากร จดัท าเสน้ทางความกา้วหน้าในสายงาน ปรบัปรุงระบบฐานขอ้มูล
บุคคล              การประเมนิผลการปฏบิตังิานราชการพนกังานสว่นต าบล การประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพและยกย่อง ชดเชยบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่ อ
องคก์ารบรหิารสว่น             ต าบลโคกป่ีฆอ้งแนวทางการปฏบิตั ิดงันี้ 
 6.1  จดัท าด าเนินการและรายงานผลตามกลยุทธ์ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
รวมเผยแพร่ไวท้างเวบ็ไซตอ์งคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้ง 
 6.2 จดัให้มีการพฒันาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร  ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างานดา้นความปลอดภยัในการท างาน  ดา้นการมสีว่นร่วมในการท างาน 
 6.3 ประชาสมัพนัธ์และเผยแพร่แนวทางเสน้ทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง
ให ้ บุคลากรรบัทราบ 
 6.4 ด าเนินการบนัทกึ  แก้ไข  ปรบัปรุงขอ้มูลบุคลากรในระบบศูนยข์อ้มูลบุคลากร
ทอ้งถิน่แห่งชาต ิ ใหถู้กตอ้ง ครบถว้น  และเป็นปัจจุบนั 
 6.5 จดัให้มกีระบวนการประเมนิผลการปฏิบตัิงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได ้
  

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน  
 
    

ประกาศ ณ วนัที ่ 1   เดอืน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕64 
 
 

 

                                  
 (นายสมโชค  เคลอืบคลาย) 

  นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้ง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

นโยบาย กลยุทธ์การบริหาร และการ
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องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
อำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
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องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง 
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ค าน า 
 
การจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้องนัน้  ได้

ค านึงถงึภารกจิ อ านาจ หน้าทีต่ามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ เพื่อพฒันาให้บุคลากรรู้ระเบยีบแบบแผน  
ของทางราชการ หลกัและวธิปีฏบิตั ิราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธปิไตยอนัมี
พระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏบิตัติน เพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยไดก้ าหนด
หลกัสูตรการพฒันาส าหรบับุคลากรแต่ละต าแหน่ง ใหไ้ดร้บัการพฒันาใน หลายๆ มติ ิทัง้ในดา้นความรู้
พื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ ด้านการพฒันาเกี่ยวกบังานในหน้าที่รบัผดิชอบ ด้านความรู้ และทกัษะ
เฉพาะของงานใน       แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของ บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบับทบาทและภารกจิขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้งต่อไป  
 
 
 
 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง 
อ าเภอเมืองสระแก้ว   จงัหวดัสระแก้ว 



 
 

สารบญั 

                   หน้า  
บทท่ี 1  ข้อมูลทัว่ไป         1 

o  ขอ้มลูทัว่ไปขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้ง 
o  วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร ์ 
o  โครงสรา้งองคก์ร  
o  โครงสรา้งการบรหิารงาน  
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บทท่ี 1 
1. ข้อมูลทัว่ไปขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้องเ ป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตัง้อยู่   
หมู่ 7 ต าบลโคกป่ีฆ้อง อ าเภอเมืองสระแก้ว  จงัหวดัสระแก้ว  ห่างจากตัวอ าเภอเมืองสระแก้ว  15 
กิ โ ล เ ม ต ร   
มเีนื้อทีร่วม  418.9 ตารางกโิลเมตร  หรอื 261,812.5 ไร่  ครอบคลุมพืน้ทีห่มู่บา้น  19 หมู่บา้น 

องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้ง ได้รบัการยกฐานะเป็นองค์การบรหิารส่วนต าบล
แ ล ะ 
มฐีานะเป็นนิตบิุคคล เป็นราชการส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบญัญตัสิภาต าบลและองค์การบรหิารส่วน
ต าบล พ.ศ.2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวนัที ่ 23 กุมภาพนัธ์  2540  โดยม ีนายประจวบ  
เหลายา  ก านันต าบลโคกป่ีฆอ้ง เป็นประธานกรรมการบรหิาร (โดยต าแหน่ง)  และไดเ้ปลีย่นเป็น นายก
องค์การบรหิารส่วน  โดยม ีนายสมโชค  เคลอืบคลาย  เป็นนายกองค์การบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้ง 
ค น แ ร ก  ปี  พ . ศ . 2 5 4 8   
จนถงึปัจจุบนั 

 
2. วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร ์ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง 

วิสยัทศัน์ 
2.1  วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

“โคกปี่ฆ้องเมืองน่าอยู่ เชิดชูการศึกษา กีฬาเป็นเลิศ 
ชุมชนเข้มแข็งก้าวหน้า พัฒนายึดหลักคุณธรรม” 

 2.2  ยุทธศาตร์ 
  1.  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
  2.  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  3.  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
  4.  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  5.  ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6.  ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง ความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 
               มาตรฐานการคมนาคม  ประชาชนมคีุณภาพ  เกษตรกรรมยัง่ยนื บรหิารจดัการโปร่งใส 

พนัธกิจ 
1. พฒันาต าบลโคกป่ีฆอ้งใหเ้ป็นองคก์รทีม่สีมรรถนะสงู 
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2. สง่เสรมิการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ใหส้อดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตรร์ะดบัระดบั
จงัหวดัและกรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่ตอบสนองความตอ้งการของ
ประชาชนภายใตก้ระบวนการมสีว่นร่วมจากภาคเีครอืข่าย 

3. บรหิารงานบุคคลและเพิม่ขดีความสามารถของบุคลากรท้องถิน่ใหท้ างานอย่างมอื
อาชพี    

4. สง่เสรมิและพฒันาระบบบรหิารจดัการขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้งให้
สามารถสง่มอบบรกิารสาธารณะใหป้ระชาชนไดอ้ย่างมมีาตรฐาน  

 
 
 

 
3. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง 

   
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี 1.  ร้อยละความพึงพอใจในการทำงานของหน่วยงาน 
2.  ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 1.  ร้อยละของระบบโครงสร้างพ้ืนฐานได้มาตรฐาน 
 2.  ร้อยละของระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเพียงพอต่อความต้องการ

ของประชาชนภายในตำบล 
ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชน 

1. ร้อยละของประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
2. ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 1. ร้อยละของประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
2. ร้อยละของประชาชนพึงพอใจต่อหน่วยงาน 
3. จำนวนของโครงการ/กิจกรรมในการฝึกอาชีพ 

ยุทธศาตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ  
สิ่งแวดล้อม 

1. ร้อยละของโครงการในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูธรรมชาติ 
2. ร้อยละของประชาชนพึงพอใจต่อหน่วยงาน 

ยุทธศาตร์ด้านความมั่นคง ความสงบ
เรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

1. ร้อยละของประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
2. ร้อยละของประชาชนพึงพอใจต่อหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี พัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการประชาชนและการ
ปฏิบัติงานการมีฐานข้อมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือมุ่ง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้พร้อมสำหรับประชาชน 
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ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยมุ่งสร้างและบูรณะ
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชน 

ส่งเสริมการสร้างอาชีพ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตให้มีชีวิตที่
ดีขึ้น 
พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วย ผู้ยากไร้
และ ผู้ด้อยโอกาส 

ยุทธศาตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ  
สิ่งแวดล้อม 

พัฒนาส่งเสริม ฟื้นฟู การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่งเสริมการจัดหาแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ 

ยุทธศาตร์ด้านความมั่นคง ความสงบ
เรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

การพัฒนาด้านความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน  มีความสามัคคีปรองดอง สมานฉันท์ เพื่อความ
มั่นคง     ของชาติ 

 
 
 
 
 
 

4. โครงสร้างองคก์รขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.โคกป่ีฆอ้ง 

สภา อบต.โคกป่ีฆอ้ง นายก อบต.โคกป่ีฆอ้ง 

เลขานายก อบต. 
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รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลดั อบต.โคกป่ีฆอ้ง 

รองปลดั อบต.โคกป่ีฆอ้ง 

ส่วนราชการ อบต.โคกป่ีฆอ้ง 

ประธานสภา อบต.โคกป่ีฆอ้ง 

สมาชิกสภา อบต.โคกป่ีฆอ้ง 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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5. โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง 
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บทท่ี 2   
ข้อมูลและสถิติพนักงานองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง 

• พนักงานส่วนต าบล : ปฏบิตังิานในภารกจิหลกั ลกัษณะงานทีเ่น้นการ
ใช้ความรู้ความสามารถและทกัษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
นโยบายหรอืลกัษณะงานที่มคีวามต่อเนื่องในการท างาน  มอี านาจหน้าที่ในการสัง่การบงัคบับญัชากบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้   ซึง่ก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนกังานสว่นต าบลไว ้ ดงันี้ 

- สายงานบรหิารทอ้งถิน่  ไดแ้ก่ ปลดั  รองปลดั 
- สายงานอ านวยการทอ้งถิน่  ไดแ้ก่ หวัหน้าสว่นราชการ  ผูอ้ านวยการ

กอง  
- สายงานวชิาการ  ไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้ดว้ยคุณวุฒปิรญิญาตรี 
- สายงานทัว่ไป ไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้มคีุณวุฒติ ่ากว่าปรญิญาตร ี

• ลูกจ้างประจ า : ปฏบิตังิานที่ต้องใชท้กัษะและประสบการณ์  จงึมกีาร
จ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือ
ก าหนดต าแหน่งเพิม่จากทีม่อียู่เดมิและใหยุ้บเลกิต าแหน่ง หากต าแหน่งทีม่อียู่เดมิเป็นต าแหน่งว่าง มคีน
ลาออก  หรอืเกษยีณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดงันี้  

- กลุ่มงานบรกิารพืน้ฐาน  
- กลุ่มงานสนบัสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏบิตังิานเสรมิในภารกจิรอง ภารกจิสนบัสนุน งานที่
มกี าหนดระยะเวลาการปฏบิตังิานเริม่ตน้และสิน้สุดทีแ่น่นอนตามโครงการหรอืภารกจิในระยะสัน้  
หลกัเกณฑก์ารก าหนดพนกังานจา้งจะม ี3 ประเภท แต่องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้งเป็นองคก์าร
บรหิารสว่นต าบลขนาดกลางดว้ยบรบิท ขนาด และปัจจยัหลายอย่าง จงึก าหนดจา้งพนกังานจา้ง เพยีง  
๒ ประเภท ดงันี้ 

- พนกังานจา้งทัว่ไป 
- พนกังานจา้งตามภารกจิ  

1. ประเภทและจ านวนปัจจบุนัด้านบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าต าบลโคกป่ีฆ้อง 
จ าแนกตามสว่นราชการ      

ส่วนราชการ งาน 

จ านวนพนักงาน(อตัราท่ีมี) 
พนั
กงา
น 

ลจ.
ประจ า 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทัว่ไป 

อบต.โคกป่ีฆอ้ง 
ปลดั อบต. 1 - - - 
รองปลดั อบต. 1 - - - 
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ส านกังานปลดั 
 

หวัหน้าส านกังานปลดั  1 - - - 
งานบรหิารงานทัว่ไป 1 - 1 - 
งานกฎหมายและคด ี 1 - - - 
งานวเิคราะหน์โยบายและแผน 1 - - - 
งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 1 - - - 
งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 1 - - - 
งานการเจา้หน้าที่ 1 - - - 

      

กองคลงั  
 

ผูอ้ านวยการกองคลงั  1 - - - 
งานการเงนิและบญัช ี 1 1 - - 
งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้ - - - - 
งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 1 - 1 - 

กองช่าง 
 

ผูอ้ านวยการกองช่าง  1 - - - 
งานก่อสรา้ง 4 - - - 
งานก่อสรา้งออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - - 

กองการศกึษา 
ศาสนาและ
วฒันธรรม 

 

ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 

- - - - 

งานบรหิารการศกึษา 1 - - - 
งานสง่เสรมิการศกึษาศาสนาและ

วฒันธรรม 
(สายงานการสอน) 

4 - 9 - 

กองสาธารณสุข
และสิง่แวดลอ้ม 

 

ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิง่แวดลอ้ม 

1 - - - 

งานบรกิารสาธารณสุข - - - - 
งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 1 - - - 

2. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง 
บรหิาร
ทอ้งถิน่ 

อ านวยการ
ทอ้งถิน่ 

วชิากา
ร 

ทัว่ไป ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง 

 
จ านวน 

 

 
2 

 
4 

 
8 

 
5 

 
2 

 
17 
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3. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคณุวฒิุ     
  

คุณวุฒ ิ
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตร ี

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต ่ากว่า 
ม.3 

บรหิารทอ้งถิน่  2        
อ านวยการทอ้งถิน่  4        
วชิาการและครู  4 8       
ทัว่ไป   3 2      
ลูกจา้งประจ า   1     1  
พนกังานจา้ง   10 1    4  
รวม  10 22 3    5  

 

แสดงคณุวฒิุการศึกษาของบุคลากรในสงักดั อบต.โคกป่ีฆ้อง 
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บรหิาร อ านวยการ วชิาการ ท ัว่ไป ลจประจ า พ.จา้ง
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4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรบัองคก์ร  ซึง่ช่วยผูบ้รหิารก าหนด  จุดแขง็และจุดอ่อน ขององคก์ร จากสภาพแวดลอ้ม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ ต่อการ
ท า ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร  
การวเิคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมอืในการวเิคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บรหิารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคข์ององคก์ร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองคก์รได้เดนิทางมาถูกทศิและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยงับอกไดว้่าองคก์รมแีรงขบัเคลื่อนไปยงัเป้าหมายไดด้หีรอืไม่  มัน่ใจไดอ้ย่างไรว่าระบบ
ก า ร  ท า ง า น ใ น อ ง ค์ ก ร 
ยงัมปีระสทิธิภาพอยู่  มจุีดอ่อนที่จะต้องปรบัปรุงอย่างไร  ซึ่งการวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT 
Analysis  ดงันี้    
 
 
 
 
 
 

1. ปัจจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถงึ จุดเด่นหรอืจุดแขง็ ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน เป็นขอ้ดทีี ่เกดิ
จากสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เช่น จุดแขง็ดา้นก าลงัคน จุดแขง็ดา้นการเงนิ จุดแขง็ดา้นการผลติ  จุด
แขง็ ดา้นทรพัยากรบุคคล องคก์รจะต้องใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ในการก าหนดกลยุทธ ์                    

1.2 W มาจาก Weaknesses  

0 5 10 15 20 25

ปรญิญาโท

ปรญิญาตรี

อนุปรญิญา

ต า่กว่าอนุปรญิญา
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หมายถงึ จุดด้อยหรอืจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน  เป็น ปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แกปั้ญหานัน้     

2. ปัจจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถงึ โอกาส  เป็นผลจากการทีส่ภาพแวดลอ้ม ภายนอกขององคก์รเอื้อ
ประโยชน์หรอืส่งเสรมิการด าเนินงานขององคก์ร โอกาสแตกต่างจากจุดแขง็ตรงทีโ่อกาสนัน้ เป็นผลมา
จากสภาพแวดลอ้มภายนอก แต่จุดแขง็นัน้เป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายใน  ผูบ้รหิารทีด่จีะตอ้งเสาะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใชป้ระโยชน์จากโอกาสนัน้ 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถงึ อุปสรรค  เป็นขอ้จ ากดัทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้ม ภายนอก ซึง่การ

บรหิารจ าเป็นตอ้งปรบักลยุทธใ์หส้อดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรคต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดจ้รงิ 
วิเคราะห์ปัจจยัภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากดั (SWOT)   
ในการพฒันาบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจดัการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
 

จดุแขง็   S จดุอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากดั  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจดัการ (Management) 

-มรีะเบยีบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ทอ้งถิน่ 

- มรีะบบอุปถมัภใ์น
องคก์รยากต่อการ
บรหิารจดัการ 

-มอีสิระในการแสดง
ความคดิเหน็และเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรมี
สว่นร่วม 

-ระเบยีบกฎหมาย
เปลีย่นแปลงบ่อยครัง้
เกดิปัญหาในการ
บรหิารจดัการที่
ต่อเนื่อง 
-ระเบยีบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนงัสอืซกัซอ้ม ไม่มี
ความชดัเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการทีถู่กตอ้ง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
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- สามารถเปิดกรอบ
อตัราก าลงัตามภาระ
งานทีเ่กดิขึน้ได ้
- มบีุคลากรทาง
สาธารณสุขในสงักดั 
สะดวกต่อการรบั
บรกิารสาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างาน
มคีวามชดัเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถที่
แตกต่างกนั ท างาน
แทนกนัไม่ได ้
- ขาดการประเมนิผล
การปฏบิตังิานอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
 

ใหบ้รกิารสาธารณสุข
รวดเรว็ทัว่ถงึ 

- บุคลากรบางสว่น
ไดร้บัการบรรจุแลว้ถงึ
เวลาโอนกลบั
ภูมลิ าเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมเีพยีงพอต่อ
การพฒันาบุคลากร 

งบประมาณทีใ่ชใ้นการ
พฒันารายบุคคลไดร้บั
การจดัสรรน้อย 

องคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลโคกป่ีฆอ้ง
สามารถให้
งบประมาณในการเขา้
รบัการพฒันาทนัต่อ
เวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
-  มี ว ั ส ดุ  ค รุ ภัณฑ์  
อาคารสถานที่ เครื่อง
อ านวยความสะดวก
ทัว่ถงึ 

บุคลากรยงัขาดทกัษะ
ในการใชเ้ครื่องมอื
เทคโนโลยทีีม่ใีนการ
ท างาน 

เทคโนโลยทีีม่สีามารถ
ท างานไดร้วดเรว็และ
ทนัเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยมีปัีญหา
ตามสภาพอากาศและ
ทีต่ ัง้ท าใหไ้ม่สามารถ
ท างานไดใ้นเวลา
เร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลโคกป่ีฆอ้งตัง้
งบประมาณส าหรบั
สง่เสรมิคุณธรรม
จรยิธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒ ิ
และประสบการณ์ท า
ใหไ้ม่เขา้ใจในระบบ
คุณธรรมจรยิธรรม
เท่าทีค่วร 

- บุคลากรมกีารท างาน
เป็นทมีและสามคัคกีนั 
รบัฟังความคดิเห็นซึ่ง
กนัและกนัยอมรบัการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุ ค ล า ก ร นั บ ถื อ
ศ า ส น า เ ดี ย ว กั น 
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สะดวกต่อการด าเนิน
กจิกรรมสว่นรวม 

 
 
 

บทท่ี 3 
แผนพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้องพ.ศ. 2564 – 2566 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็น  

การพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มศีกัยภาพ สามารถแข่งขนัได้ ทัง้ในระดบัพื้นที่ และ
ระดับสากล  เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน 
( Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภบิาล ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะช่วยใหอ้งคก์รมกีารพฒันาสูค่วามเป็นเลศิได ้

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัสระแก้ว เรื่อง หลกัเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล ลงวนัที ่27 พฤศจกิายน 2545  และ
ที่แก้ไขเพิม่เติมถงึปัจจุบนั ก าหนดให้องค์การบรหิารส่วนต าบล  มกีารพฒันาผู้ได้รบัการบรรจุเข้ารบั
ร า ช ก า ร 
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าทีใ่ห้ปฏบิตัเิพื่อให้รู้ระเบยีบแบบแผนของทางราชการ หลกั
แ ล ะ 
วิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ริ ย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบตัตินเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบรหิารส่วนต าบล  
ต้องด าเนินการพฒันาให้ครบถ้วนตามหลกัสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จงัหวดั) 
ก าหนด เช่น การพฒันาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏบิตัริาชการ ให้ใช้วธิกีารฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม 
การฝึกอบรมทางไกล หรอืการพฒันาตนเอง กไ็ด ้หากองคก์ารบรหิารสว่นต าบลมคีวามประสงคจ์ะพฒันา
เ พิ่ ม เ ติ ม  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ  องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทัง้นี้ 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลทีจ่ะด าเนินการจะต้องใชห้ลกัสตูรทีค่ณะกรรมการ พนกังานสว่นต าบล ก าหนด
เ ป็ น 
หลกัสูตรหลกัและเพิม่เติมหลกัสูตรตามความจ าเป็นทีอ่งคก์ารบรหิารส่วนต าบลพจิารณา เหน็ว่ามคีวาม
เหมาะสม การพฒันาบุคลากรเกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานในหน้าที่ ให้องค์การบรหิารส่วนต าบลสามารถ 
เลอืกใช้วธิกีารพฒันาอื่นๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จงัหวดั) องค์การบรหิารส่วนต าบลต้น
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สงักดั หรอืส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จงัหวดั) ร่วมกบัองค์การบรหิารส่วน
ต าบลต้นสงักดั หรอืองคก์ารบรหิารส่วนต าบลต้นสงักดั ร่วมกบัส่วนราชการอื่นหรอืภาคเอกชนกไ็ด้และ
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัสระแก้ว ดงักล่าว ก าหนดใหอ้งคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร เพือ่เพิม่พนูความรู ้ทกัษะ ทศันคตทิีด่ ีคุณธรรมและจรยิธรรม อนัจะ
ท าใหป้ฏบิตัหิน้าทีร่าชการในต าแหน่งนัน้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพฒันาบุคลากร ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากร  มีระยะเวลา  3 ปี ตามกรอบของ  แผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร 
สว่นต าบลนัน้  ๆ         
   เพื่อให้สอดคล้องกบัแนวทางดงักล่าว องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้งอ าเภอเมอืง
สระแก้ว จงัหวดัสระแก้ว  จงึได้จดัท าแผนการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ พฒันาบุคลากรและเป็นเครื่องมอืในการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิาร อกีทัง้
ยงัเป็นการพฒันาเพื่อเพิม่พูนความรู้ ทกัษะ ทศันคตทิี่ดี คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากร อกีทางหนึ่ง
ดว้ย 
 
 2.ความหมายของการพฒันาบุคลากร 
  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากร 
ว่าเป็นการด าเนินการใหบุ้คลากรในหน่วยงานไดม้คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกบังานทีป่ฏบิตัหิรอืงาน
ที่จะปฏิบตัิ หรอืให้มคีวามรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพฒันาบุคลากรนัน้ปกติจะมวีตัถุประสงค์  2 
ประการ คอืเพื่อใหบุ้คลากรมคีวามสามารถเหมาะสมกบังานที่จะปฏบิตัแิละเพิม่พูนความรูส้กึนึกคดิที่ดี
ต่อการปฏบิตังิานใหส้งูขึน้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

สมาน รงัสโิยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากร หมายถงึการ
ด าเนินการ 
เกี่ยวกบัการส่งเสรมิใหบุ้คคลมคีวามรู ้ความสามารถ มทีกัษะในการท างานทีด่ขีึน้ตลอดจนมทีศันคตทิี่ดี
ในการท างานอนัจะเป็นผลให้การปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึ้น การพฒันาบุคคลเป็นกระบวนการที่
จะเสรมิสร้างและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบตัิงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้  ความสามารถ ทกัษะ อุปนิสยั 
ทศันคตทิีด่ ีและวธิใีนการท างานอนัจะน าวธิไีปสูป่ระสทิธภิาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากรเป็นวธิกีาร
ต่าง ๆ ที่ด าเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รบัการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนัน้อยู่แล้วได้มคีวามรู้ ความเข้าใจ 
สามารถท างานในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายไดอ้ย่างเตม็ที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพฒันาบุคลากร คอืการ ด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รบัการพฒันา
ความรูค้วามสามารถ เพือ่ใหเ้หมาะสมในการน าไปปฏบิตัหิน้าทีร่าชการ 
  โดยสรุปแลว้ การพฒันาบุคลากร คอืการ ด าเนินการเพื่อใหบุ้คลากร ไดร้บัการพฒันา
ความรูค้วามสามารถ เพือ่ใหเ้หมาะสมในการน าไปปฏบิตัหิน้าทีร่าชการ  
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2. วตัถปุระสงคข์องการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
1. เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้งมเีครื่องมอืพฒันา และหลกัสูตรในการ

พฒันาบุคลากรในสงักดัเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 
2. เพือ่ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้งสามารถจดัสรรงบประมาณในการพฒันา

ไดต้รงตามความตอ้งการของผูร้บัการพฒันา 
3. เพื่อพฒันาบุคลากร มกีจิกรรมร่วมกนัและมคีวามรูพ้ื้นฐานทีเ่หมาะสมกบับรบิทใน

การปฏิบตัิงานในท้องถิ่นได้รบัการพฒันาเกี่ยวกับสมรรถนะหลกั สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่
รบัผดิชอบ 

4. เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มคีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน สามคัคแีบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มคีวามรู ้และทกัษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง และน าทกัษะทีม่ไีปใชใ้นการปฏบิตังิานอย่างเตม็ความสามารถ  

4.  เป้าหมายในการพฒันา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดร้บัการพฒันาการเพิม่พูนความรู ้ ความสามารถ ทกัษะ คุณธรรมและ 
จรยิธรรมในการปฏบิตังิาน ในปี 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทัง้หมด 
 2. เป้าหมายเชิงคณุภาพ 

    บุคลากร  มคีวามรู ้ความช านาญในการปฏบิตังิาน สามารถปฏบิตังิานในหน้าทีไ่ด้
อย่างมปีระสทิธภิาพ ในปีงบประมาณ  2564 - 2566  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 90 จากจ านวนพนักงานทีไ่ดร้บัการ
พฒันา 

 
 
 
 
 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้องมบีุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถในการ

ปฏบิตังิาน และผลกัดนัใหก้ารบรหิารงานขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้งบรรลุตามเป้าหมาย 
 

5. ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร  
  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้ง ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบุคลากร  ประจ าปี

งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามค าสัง่ องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้งที ่448/2563 ลงวนัที ่ 20 
กรกฎาคม  2563  ประกอบดว้ย   

- นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลดั องคก์ารบรหิารสว่นต าบล     กรรมการ 
- หวัหน้าสว่นราชการ    กรรมการ 
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- หวัหน้าส านกัปลดั    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดงักล่าวขา้งต้น  ร่วมพจิารณาพฒันาบุคลากรของบุคลากรในสงักดั  

ใหค้รอบคลุม ดงันี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ

งบประมาณในการ พฒันาบุคลากร ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัต าแหน่งและระดบัต าแหน่งในแต่ละสายงาน 
ทีด่ ารงอยู่ตามกรอบแผน อตัราก าลงั 3 ปี  

  2. พจิารณาหลกัสูตร ทีบุ่คลากรในสงักดั ต้องไดร้บัการพฒันาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครัง้ หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เหน็สมควร อาจประกอบดว้ย  

   (1) หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ  
   (2) หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ  
   (3) หลกัสตูรความรู ้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลกัสตูรดา้นการบรหิาร  
   (5) หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม  
 
 3. พจิารณาหาวธิกีารพฒันาบุคลากร วธิใีดวธิหีนึ่งหรอืหลายวธิกี็ได้ ตามความจ าเป็น 

และความเหมาะสม อาจประกอบดว้ย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศกึษาหรอืดงูาน  
  (4) การประชุมเชงิปฏบิตักิาร หรอืการสมัมนา  
  (5) การสอนงาน การใหค้ าปรกึษาหรอืวธิกีารอื่นทีเ่หมาะสม  

  4. พจิารณาจดัสรรงบประมาณในการด าเนินการพฒันา ในแต่ละหลกัสูตร หรอืแต่ละ
วธิกีารส าหรบัการพฒันาบุคลากรตามแผนการพฒันาบุคลากร ใหค้รอบคลุมโดยค านึงถงึความประหยดั
คุม้ค่า เพือ่ใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ  

 
 
 
 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการ

ปฏบิตัริาชการใหก้บับุคลากรในสงักดัอย่างน้อยควรประกอบดว้ย 
  (1) การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
  (2) การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
  (3) ความเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 
  (4) การบรกิารเป็นเลศิ 
  (5) การท างานเป็นทมี 
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 6. พจิารณาจดัการเรยีนรูใ้นองคก์ร  KM (Knowledge Management) ในองคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้ง เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส 
เพือ่สบืคน้หาความรูใ้หม่ ๆ ในตวับุคลากร และน ามาแลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกนั 

  
6. ขัน้ตอน ในการพฒันาบุคลากร   

    1. แต่งตัง้คณะกรรมการเพือ่ด าเนินการพฒันาบุคลากร  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนด

เป้าหมาย แนวทางในการพฒันาบุคลากรในสงักดั ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้ง  
   3. เพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

โคกป่ีฆอ้งและสง่คณะกรรมการเพือ่พจิารณาปรบัแต่งร่างแผนพฒันาบุคลากร 
   4. จดัส่งแผนพฒันาบุคลากร ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วน

ต าบลจงัหวดัสระแกว้ ใหค้วามเป็นชอบ พรอ้มแผนอตัราก าลงั 3 ปี  
   5. ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร และจดัส่งแผน ให้ อ าเภอ และจงัหวดั และ

สว่นราชการในสงักดั 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ล าดบัขัน้ตอนการพฒันาบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง(Flowchart) 

 
 

 
 

เร่ิมตน้ 
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2.7  แนวคิดในการพฒันาบุคลากร 

ส้ินสุด 

ส ารวจขอ้มูล 

ค าส่ังคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจขอ้มูล 

ส ารวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วิเคราะห์หลักสูตร  ก าหนดหลักสูตร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพจิารณา 
 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 
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ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น าเข้าข้อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลท่ีได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

✓วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
อบต.โคกป่ีฆอ้ง 
 
✓นโยบายการ
พฒันาพนักงานส่วน
ต าบล 

 
✓การพฒันา
แผนงาน 

 
✓เป้าหมายของ 
อบต. ประจ าปี 2564 
-2566 

 
✓บทบาท อ านาจ
หน้าทีข่อง อบต. 
โคกป่ีฆอ้ง 

 
✓ผลการประเมนิ
สมรรถนะของ
พนักงานส่วนต าบล  
 
✓ขอ้มลูบุคลากรใน
สงักดั อบต.โคกป่ี
ฆอ้ง 
 
✓ความตอ้งการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

✓ วเิคราะห์
ยุทธศาสตร ์
อบต. 

✓แผนพฒันา
พนักงานส่วน
ต าบล อบต. 
โคกป่ีฆอ้ง
ประจ าปี
งบประมาณ 
2564 - 2566 

✓ พนักงานส่วน
ต าบลสงักดั 
อบต.โคกป่ีฆอ้ง
ไดร้บัการพฒันา
ตามแผนฯ ✓ วเิคราะห ์SWOT

สภาพแวดลอ้ม
ภายใน ภายนอก 

✓ ก าหนด
เป้าหมายการ
พฒันาพนักงาน
ส่วนต าบล 

✓ ก าหนด
รายละเอยีด
แผนงาน
โครงการ ตวัชีว้ดั 
และการ
ประเมนิผล 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
Impact 

✓บุคลากรในสงักดั
ทุกระดบัมสีมรรถนะ
ดา้นการปฏบิตังิานที่
ดขี ึน้ 

✓ จดัสรรหรอืตัง้
งบประมาณทีใ่ช้
ในการพฒันา 
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3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตรก์ารพฒันาท้องถ่ิน กบัค่านิยมขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาทอ้งถิน่  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 ด้านการบริหารจดัการท่ีดี 
สง่เสรมิสนบัสนุนกระบวนการมสีว่นร่วมจากทุกภาคสว่นในการพฒันาทอ้งถิน่ 

- 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
สง่เสรมิระบบสาธารณูปโภคและสารณูปการ 

- 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 ด้านการพฒันาอาชีพ 
ประชาชนมรีายไดเ้พิม่ขึน้ ยดึหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

- 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต 
การพฒันาดา้นคุณภาพชวีติประชาชนมคีวามเป็นอยู่ทีด่ขีึน้ คงไวจ้ารตีประเพณีภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ 

- 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 ด้านการบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้ดี
ขึ้น 
พฒันาฟ้ืนฟู การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิ 

- 

ยุทธศาสตรท่ี์ 6 ด้านความมัน่คง ความสงบเรียบร้อย ความปลอดภยัในชีวิตและ
ทรพัยสิ์น  
การพฒันาดา้นความมัน่คง ความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิของประชาชน มคีวาม
สามคัคปีรองดอง สมานฉนัท ์เพือ่ความมัน่คงของชาต ิ

1.การพฒันาคุณภาพชวีติบุคลากร 
2.การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
3.การพฒันาบุคลากรเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
4.การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละร่วมกนั
พฒันา 
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3.9 กลยุทธท่ี์ใช้ในการพฒันาบุคลากร ท่ีสอดคล้องกบัค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพฒันาคุณภาพชวีติบุคลากร 
กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน 
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิและสนับสนุนการพฒันาบุคลากรเพือ่รองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธท่ี์ 3 สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติบุคลากรทุกระดบั 

2. การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมคีวามรูคู้่ความด ี
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิใหบุ้คลากรมคีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน 

3. การพฒันาบุคลากรเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากร ใหย้อมรบัการการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองคก์รในอนาคต  
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมอืกบัเครอืขา่ย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาค
ประชาชน 

4. การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรู้
และร่วมกนัพฒันา 

กลยุทธท่ี์ 1 สง่เสรมิใหบุ้คลากรยอมรบัในผลงานของคนอื่นและปรบัปรุงแกไ้ขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรยีนรูร้่วมกนัในการปฏบิตังิานภายในองคก์ร (KM)  

 
3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ท่ีประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพฒันาบุคลากร 

กลยุทธ์ งบประมาณ 
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ค่านิยมท่ีสอดคล้อง
ยุทธศาสตรก์ารพฒันา

ท้องถ่ิน 

ส านักงาน
ปลดั 

กองคลงั กองช่าง 
กอง

การศึกษา 

กอง 
สาธารณสุข 

การพฒันาคุณภาพชวีติ
บุคลากร 

กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบั
สมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน 
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิและสนับสนุนการพฒันาบุคลากร
เพือ่รองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธท่ี์ 3 สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติบุคลากร 
ทุกระดบั 

560,000 40,000 40,000 80,000 20,000 

การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมคีวามรู้
คู่ความด ี
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิใหบุ้คลากรมคีุณธรรมจรยิธรรม
ในการปฏบิตังิาน 

500,000 - - - - 

การพฒันาบุคลากรเป็นผูน้ า
การเปลีย่นแปลง 

กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากร ใหย้อมรบัการการ
เปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองคก์ร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมอืกบั
เครอืขา่ย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 

150,000 - - 75,000 - 

การสรา้งวฒันธรรมในองคก์ร
ใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละ
ร่วมกนัพฒันา 

กลยุทธท่ี์ 1 สง่เสรมิใหบุ้คลากรยอมรบัในผลงานของ
คนอื่นและปรบัปรุงแกไ้ขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี์ 2 สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรยีนรูร้่วมกนั
ในการปฏบิตังิานภายในองคก์ร  (KM)  
 

- - - - - 
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รวมงบประมาณท่ีใช้ในการพฒันา 1,210,000 40,000 40,000 155,000 20,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพฒันาบุคลากร   องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
การพฒันาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกบัสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังาน 

ล าดบั กิจกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพฒันาองคค์วามรู ้
(knowledge Management :KM) 

รอ้ยละผูเ้ขา้รบัการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดร้บัการพฒันาในสายงาน รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 

✓ ✓ ✓ (ตวัชีว้ดั LPA –
ดา้นที ่2 ขอ้ 28) 
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จดัส่งบุคลากรเขา้รบัการอบรมใน
สายงานทีม่ใีนแผนอตัราก าลงั 
 

- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิาน
ในสายงาน รอ้ยละ 90 

(ประเมนิมาตรฐาน
ฯดา้นที ่2 งาน
บรหิารงานบุคคล
และกจิการสภา ขอ้ 

1.17) 
2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ รอ้ยละของพนักงานบรรจุ

ใหม่ เขา้รบัการอบรม 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทีบ่รรจุใหมไ่ดร้บัการปฐมนิเทศ รอ้ยละ 100 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรทีบ่รรจุใหม่เขา้ใจบรบิทในการท างาน รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 90 

✓ ✓ ✓  

3 กจิกรรมส ารวจทกัษะดา้นดจิทิลั
ของพนักงานในสงักดั (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

รอ้ยละของผูล้งทะเบยีนร่วม
กจิกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบยีนร่วมกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมทีกัษะดา้นดจิทิลั ผ่านเกณฑ ์รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถดา้นดจิทิลัรอ้ยละ
90 
 
 
 

✓ ✓ ✓ ด าเนินการตามมต ิ
ครม 26 ก.ย.60 
 

การพฒันาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี์ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาบุคลากรเพื่อรองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 
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1 กจิกรรมใหค้วามรูแ้ละส่งเสรมิ
ความกา้วหน้าใหบ้คุลากรในสาย
งาน  

รอ้ยละผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ร่วมกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรเขา้ใจเสน้ทางความกา้วหน้าของตน รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมหีลกัการบรหิารงานบุคคลอย่างมปีระสทิธภิาพ 

✓ ✓ ✓ (ประเมนิมาตรฐาน
ฯดา้นที ่2 งาน
บรหิารงานบุคคล
และกจิการสภา  

ขอ้ 1.16) 

การพฒันาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี์ 3 ส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
1 กจิกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี

ของบุคลากร 
รอ้ยละผูไ้ดร้บัการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดร้บัการตรวจสุขภาพประจ าปี รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ ์ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่สุีขภาพดพีรอ้มปฏบิตังิาน รอ้ยละ 90 

✓ ✓ ✓ (ประเมนิมาตรฐาน
ฯดา้นที ่2 งาน
บรหิารงานบุคคล
และกจิการสภา  

ขอ้ 1.24) 

การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม

จรยิธรรม ธรรมาภบิาลใน
หน่วยงาน ใหก้บับุคลากร 

รอ้ยละผูเ้ขา้รบัการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้รบัการพฒันา ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีุณธรรมจรยิธรรม ในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่คีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน  
รอ้ยละ 90 
 

✓ ✓ ✓ (ITA – ขอ้ 038 ) 
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2 กจิกรรมประเมนิคุณธรรมและ

ความโปร่งใส ในการด าเนินการ
ของหน่วยงานภาครฐั (ผูม้ส่ีวนได้
เสยีภายใน) 

รอ้ยละผูเ้ขา้ทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ทดสอบ รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการประเมนิ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมฐีานขอ้มลูการประเมนิเพื่อใชใ้นการบรหิารงาน 
 

✓ ✓ ✓ (ตวัชีว้ดั LPA –
ดา้นที ่5 ขอ้ 188) 

 

3 จดัท าคูม่อืผลประโยชน์ทบัซอ้น
และใหค้วามรูเ้รื่องผลประโยชน์
ทบัซอ้นใหก้บับุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จดัท าคู่มอืผลประโยชน์ทบัซอ้น จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มอืผลประโยชน์ทบัซอ้น สมบูรณ์ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมคีูม่อืผลประโยชน์ทบัซอ้นในการปฏบิตัริาชการ 

✓ ✓ ✓  

4 กจิกรรมยกย่องบุคคลตน้แบบ
ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม  โครงการ
คนดศีรโีคกป่ีฆอ้ง(คนแต่งกายด ี 
ศรโีคกป่ีฆอ้ง) 

จ านวนคนไดร้บัใบประกาศ
เกยีรตคิุณยกย่องประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรทีร่บัการยกย่องประจ าปี 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรทีไ่ดร้บัการยกย่องเป็นทีย่อมรบัของพนักงานในสงักดั 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ ี
 
 
 
 
 

✓ ✓ ✓ (LPA ดา้นที ่5  
ขอ้ 181 ) 

(ITA – ขอ้ 038 ) 
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การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธท่ี์  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบติังาน   
1 จดัท าประกาศเจตจ านงต่อตา้น

การทุจรติของหน่วยงาน 
 

รอ้ยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จดัท าประกาศเจตจ านงต่อตา้นการทุจรติ 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจการต่อตา้นการทจุรติรอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมปีระกาศเจตจ านงต่อตา้นการทจุรติ 

✓ ✓ ✓ (LPA ดา้นที ่5  
ขอ้ 181 

2 โครงการเผยแพร่ใหค้วามรูข้อ้มลู
ดา้นการจดัซื้อ-จดัจา้ง ผูม้ส่ีวนได้
เสยี การสรา้งจติส านึก ทางสื่อ
สงัคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคก์ร) 

รอ้ยละการเขา้ร่วมกจิกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเขา้ร่วมกจิกรรมรอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมมคีวามรูค้วามเขา้ใจ รอ้ยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบรหิารงานดว้ยความโปร่งใสตรวจสอบได ้
 

✓ ✓ ✓   (LPA ดา้นที ่5  
ขอ้ 188 ) 

(ITA – ขอ้ 038 ) 

4 การมส่ีวนร่วมในกจิกรรมดา้น
ศาสนาและวฒันธรรมทีส่ าคญัของ
ชาต ิและการบ าเพญ็ตนทีเ่ป็น
ประโยชน์  

รอ้ยละของบุคลากรเขา้ร่วม
กจิกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ร่วมกจิกรรมส าคญั รอ้ยละ 80 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากร มคีวามพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 80 
เชิงประโยชน์ 

✓ ✓ ✓ (ประเมนิมาตรฐาน
ฯดา้นที ่2 งาน
บรหิารงานบุคคล
และกจิการสภา  

ขอ้ 1.20) 
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- บุคลากรไดด้ าเนินกจิกรรมร่วมกนั  
5 
 
 
 
 
 

จดัส่งบุคลากรเขา้รบัการอบรม
ดา้นวนิัยและรกัษาวนิัยในการ
ท างาน 
 

รอ้ยละของบุคลากรทีม่ี
หน้าทีด่า้นวนิัยเขา้รบัการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้รบัการอบรม รอ้ยละ 60 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมคีวามรู ้รอ้ยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีด่ใีนการปฏบิตังิาน 

✓ ✓ ✓ (LPA ดา้นที ่5  
ขอ้ 182 ) 

การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี์ 1 พฒันาบุคลากรทุกระดบั ให้ยอมรบัการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองคก์ร ในอนาคต  
1 ส่งบุคลากรเขา้รบัการอบรมใน

โครงการพฒันาศกัยภาพการ
บรหิารงาน 
 

รอ้ยละผูเ้ขา้รบัการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดร้บัการพฒันาศกัยภาพในการบรหิารงาน รอ้ยละ 
90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมศีกัยภาพในการบรหิารงาน รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีม่มีปีระสทิธภิาพในการบรหิารงาน 

✓ ✓ ✓ (LPA ดา้นที ่2  
ขอ้ 27 ) 

 

การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี์ 2 ส่งเสริมและพฒันาให้บุคลากรร่วมมือกบัเครือข่าย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 
1 โครงการ อบต.เคลื่อนที ่บรกิาร

ดว้ยใจรบัใชป้ระชาชน 
รอ้ยละของส่วนราชการไป
จดักจิกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสงักดั อบต.โคกป่ีฆอ้งร่วมจดักจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- กจิกรรมมคีวามเรยีบรอ้ยและสมบูรณ์ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนไดร้บัความสะดวกในการตดิต่อราชการ 

✓ ✓ ✓  
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2 กจิกรรมการมส่ีวนร่วมในการ
ป้องกนัการทุจรติของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครัง้ทีห่น่วยงานเขา้
ร่วมกจิกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครัง้ทีห่น่วยงานส่งบุคลากรเขา้ร่วมกจิกรรมดา้นการ
ป้องกนัการทุจรติ  
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรทีม่จีติส านึกในการต่อตา้นการทุจรติ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ ี
 
 
 
 
 

✓ ✓ ✓ (LPA ดา้นที ่5  
ขอ้ 182 ) 
(การมส่ีวนร่วมของ
พนักงานในการกบั
หน่วยงานอื่นทีจ่ดั
เกีย่วกบัการ

ป้องกนัการทุจรติ 

การสร้างวฒันธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท่ี์ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรบัในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรงุแก้ไขในผลงานของตน 
1 จดักจิกรรมการสรา้งส่วนราชการ

เป็นองคก์รเรยีนรู ้เช่น จดัท าคู่มอื
การปฏบิตัริาชการ แผ่นพบั คู่มอื
การท างาน  เผยแพร่ใหก้บั
บุคลากรในสงักดั(การจดัการ
ความรูใ้นองคก์ร knowledge 
Management :KM ) 
 

รอ้ยละบุคลากรทีเ่ผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจดัท าคู่มอืปฏบิตัริาชการ รอ้ยละ 50 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มอืผลการปฏบิตัริาชการ สมบูรณ์ อ่านเขา้ใจงา่ย รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมคีูม่อืในการปฏบิตัริาชการ 

✓ ✓ ✓ (LPA ดา้นที ่5  
ขอ้ 184) 

 

2 กจิกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบรหิารงานระหว่าง

จ านวนครัง้การประชุม
ประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- มกีารประชมุทุกเดอืน (12 เดอืน)  
เชิงคณุภาพ 

✓ ✓ ✓ (ประเมนิมาตรฐาน
ฯดา้นที ่2 งาน
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ผูบ้งัคบับญัชากบัเจา้หน้าที่
ผูป้ฏบิตังิาน) 

- มกีารถ่ายถอดงานและตดิตามงานทีป่ฏบิตั ิ
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมคีวามกระตอืรอืรน้ในการปฏบิตังิาน 
 
 

บรหิารงานบุคคล
และกจิการสภา  

ขอ้ 1.13 

การสร้างวฒันธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท่ี์ 2 ส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัภายในองคก์ร  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการปฏิบติังาน 
1 การพฒันาองคก์ร (knowledge 

Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และ
ประชาสมัพนัธผ์ลการฝึกอบรมให้
เพื่อนร่วมงานทราบ  

รอ้ยละของผูร้ายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลบัจากฝึกอบรมรายงานผล รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
-การรายงานผลถูกตอ้ง เรยีบรอ้ย สมบูรณ์ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรไดน้ าความรูจ้ากการฝึกอบรมไปพฒันาการท างาน 
 

✓ ✓ ✓ (ตวัชีว้ดั LPA –
ดา้นที ่2 ขอ้ 27) 
(ประเมนิมาตรฐาน
ฯดา้นที ่2 งาน
บรหิารงานบุคคล
และกจิการสภา  

ขอ้ 1.13) 

 ส่งเสรมิกจิกรรมหรอืการท างาน
เป็นทมี กจิกรรมจติอาสา 
กจิกรรมบ าเพญ็ตนต่อสาธารณะ 
ฯลฯ 

การจดัการความรูใ้นองคก์ร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกนั การ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกนั การ
ถ่ายทอดความรูร้ะหว่างเพื่อน
ร่วมงาน  
 

รอ้ยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ร่วมโครงการการท างานเป็นทมี รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมทีมีงานทีม่คีุณภาพในการขบัเคลื่อนงานของ
องคก์ร 
 
 

✓ ✓ ✓ (ประเมนิมาตรฐาน
ฯดา้นที ่2 งาน
บรหิารงานบุคคล
และกจิการสภา  

ขอ้ 1.22) 
(ITA – ขอ้ 038 ) 
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3 ส ารวจความตอ้งการฝึกอบรม 
หรอืสภาพปัญหาความตอ้งการ
พฒันาของพนักงานส่วนต าบล  
 
 

รอ้ยละบุคลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามเขา้ใจในแบบส ารวจ รอ้ยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรบัรูปั้ญหาและความตอ้งการในเบือ้งตน้ของ
บุคลากร 

- - ✓ (ตวัชีว้ดั LPA – 
ดา้นที ่2 ขอ้ 26) 

4 กจิกรรมส่งเสรมิความปลอดภยั 
สภาพแวดลอ้มในการท างาน  
(Quality of work life) หรอื
กจิกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

รอ้ยละผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ร่วมกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามพงึพอใจ รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมคีวามสะอาดเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย   

✓ ✓ ✓ (ประเมนิมาตรฐาน
ฯดา้นที ่2 งาน
บรหิารงานบุคคล
และกจิการสภา  

ขอ้ 1.24) 

5 กจิกรรมส ารวจความพงึพอใจใน
องคก์ร 

รอ้ยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรยีบรอ้ยสมบูรณ์ รอ้ยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรบัรูปั้ญหาพนักงานเพื่อใชใ้นการพฒันาในอนาคต 

✓ ✓ ✓ (ประเมนิมาตรฐาน
ฯดา้นที ่2 งาน
บรหิารงานบุคคล
และกจิการสภา  

ขอ้ 1.24) 
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3.12  การพฒันาบุคลากรรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) หมายถึง  กรอบหรือ
แนวทางทีจ่ะช่วยใหบุ้คลากรในหน่วยงานสามารถปฏบิตังิานไดบ้รรลุตามเป้าหมายในสายอาชพีของตน  
โดยมวีตัถุประสงค์หลกัในการพฒันาจุดอ่อน (weakness) และเสรมิจุดแขง็ (Strength) ของบุคลากรใน
หน่วยงาน แผนพฒันารายบุคคล หรอืเรยีกสัน้ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรบัการพฒันาบุคลากรเพื่อ
เตรยีมความพร้อมให้มคีุณสมบตัิ ความสามารถ และศกัยภาพในการท างานส าหรบัต าแหน่งที่สูงขึ้น
ต่อไปในอนาคต หรอืตามเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชพี (Career Path) ทีอ่งคก์ารบรหิารสว่นต าบล
โคกป่ีฆอ้งก าหนดขึน้  
 ดงันัน้ IDP จงึไม่ใช่กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Performance Appraisal) เพื่อ
การเลื่อนต าแหน่งงานหรอืการปรบัเงนิเดอืนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มกีาร
ด าเนินกจิกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑข์ัน้พืน้ฐานของระดบัความรู ้ความสามารถ หรอื
สิง่ที่ผู้บงัคบับญัชาคาดหวงั มกีารพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นขอ้ผูกพนัหรอืข้อตกลงในการเรียนรู้
ร่ ว ม กั น  IDP  
กจ็ะเป็นเครื่องมอืส าคญัในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลใหต้อบรบัหรอืตอบสนอง
ต่ อ 
ความตอ้งการในระดบัหน่วยงานย่อย และสง่ผลใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้
 การจดัท าแผนพฒันารายบุคคลขององค์การบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้งมเีจตนารมณ์
ส าคญัที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบรหิารพนักงานส่วนต าบล จากเดมิที่เน้นพฒันาบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลกึ และเป็นแรงผลกัดนัต่อ
ความส าเรจ็ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้ง รวมทัง้ใหพ้นักงานส่วนต าบลปฏบิตังิานโดยมุ่งเน้น
ที่ประชาชนและสมัฤทธผิล บุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้งจงึต้องปรบัเปลีย่นบทบาท วธิี
คดิ และวธิปีฏบิตังิาน รวมถงึการพฒันาความรู้ ความสามารถของตนเองใหส้ามารถตอบสนองต่อภารกจิ
ของหน่วยงานได้อย่างรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลกัสมรรถนะมาประกอบในการ
บรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมพีื้นฐานสมรรถนะตามที่องค์การบรหิารส่วนต าบล
โคกป่ีฆอ้งก าหนด  
 ดว้ยเหตุนี้ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้งจงึจ าเป็นตอ้งมกีารด าเนินการในเรื่องการ
พฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิม่พูนประสทิธภิาพใหแ้ก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ หากมกีารด าเนินการ
ตามกระบวนการพฒันารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแลว้ บุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล        
โคกป่ีฆ้องจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสมัฤทธิต์่อภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย อนัจะมผีลเชื่อมโยงไปสู่การประเมนิผลการปฏบิตังิาน  การเลื่อนขัน้เงนิเดอืน  เพิม่ค่าจ้าง 
และค่าตอบแทน ท าใหบุ้คลากรมขีวญัและก าลงัใจในการปฏบิตังิานเพื่อประโยชน์ต่อองคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลโคกป่ีฆอ้งยิง่ขึน้ต่อไป  
 ดงันัน้ บุคลากรทุกระดบั จ าเป็นต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกบัการจดัท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย  ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วน
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เกีย่วขอ้งกบัการท าแผนพฒันารายบุคคล รวมถงึเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการพฒันาบุคลากรรายบุคคล ซึง่บุคคล
ทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการจดัท าแผนพฒันารายบุคคล (IDP)  ประกอบดว้ย 

1. ผูบ้รหิารระดบัสงู   - นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้ง 
2. ผูบ้งัคบับญัชาทีม่ผีูใ้ตบ้งัคบับญัชา  - ปลดั หวัหน้าสว่นราชการ และพนกังานทุก

ระดบั 
3. เจา้หน้าที ่- นกัทรพัยากรบุคคล  
4. องคก์ร - องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้ง  
บุคคลในแต่ละกลุ่มมบีทบาทและขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ดงัตารางต่อไปนี้ 
 
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
นายก อบต. 
โคกป่ีฆอ้ง 

     1.สนบัสนุนและผลกัดนัใหบุ้คลากรปฏบิตัติาม IDP ตามทีก่ าหนด2.อนุมตัใิหก้ารจดัท า 
IDP            2.เป็นกระบวนการหน่ึงทีผู่บ้งัคบับญัชาจะตอ้งปฏบิตัอิย่างต่อเนื่องทุกปี                      
3.ตดิตามผลการ3จดัท า IDP ระหว่างผูบ้งัคบับญัชากบับุคลากร พรอ้มทัง้การน าแผน 
IDP ไปใชป้ฏบิตัจิรงิ                                                                                           
4.จดัสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง  

ปลดั อบต. 
โคกป่ีฆอ้ง 
หวัหน้าสว่น
ราชการ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ในแต่ละสายงาน 
ในแต่ละกอง 

• ท าความเขา้ใจ ผลกัดนักระบวนการและวตัถุประสงคข์องการจดัท า IDP 
• ปฏบิตัติามกระบวนการและขัน้ตอนของ IDP ทีก่ าหนดขึน้ 
• ประเมนิขดีความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพือ่คน้หาจุดแขง็และจุดอ่อนของ

บุคลากรในงานทีม่อบหมายใหร้บัผดิชอบในปัจจุบนั  
• ท าความเขา้ใจถงึแหล่งหรอืช่องทางการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาขดีความสามารถของ

บุคลากรเป็นรายบุคคล  
• ก าหนดแนวทางหรอืช่องทางการพฒันาตนเองทีเ่หมาะสมกบับุคลากร  
• ใหข้อ้มลูป้อนกลบัแก่บุคลากรถงึจุดเด่นและจุดทีบุ่คลากรตอ้งพฒันาปรบัปรุงใหด้ขีึน้  
• ชีใ้หบุ้คลากรเหน็ขอบเขตทีเ่ขาสามารถเพิม่ความรบัผดิชอบมากขึน้  

นกัทรพัยากร
บุคคล 

• มสีว่นร่วมในการประเมนิความสามารถของตนเองตามความเป็นจรงิ  
• ท าความเขา้ใจแผนพฒันารายบุคคล (IDP) ทีผู่บ้งัคบับญัชาก าหนดขึน้ดว้ยความ

เตม็ใจและตัง้ใจ 
• ร่วมกบัหวัหน้าสว่นราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการพฒันา

ตนเอง  
• หาวธิกีารในการท าใหเ้ป้าหมายในสายอาชพีของตนเองและผลงานทีร่บัผดิชอบ

ประสบความส าเรจ็  
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• ประเมนิความก้าวหน้าในการพฒันาตนเองและเตม็ใจทีจ่ะรบัรูผ้ลการพฒันา
ความสามารถของตนเองจากผูอ้ื่น 

องคก์ารบรหิาร
สว่นต าบลโคกป่ี
ฆอ้ง 

• ประชุมพจิารณาใหน้ายกอนุมตั ิเหน็ดว้ยกบัการน าเอา IDP มาใชใ้นองคก์ารบรหิาร
สว่นต าบลโคกป่ีฆอ้ง 

• จดัเตรยีมแบบฟอรม์การท า IDP ใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั 
• ออกแบบและปรบัปรุงระบบการพฒันาบุคลากรรวมถงึบูรณาการ IDP กบัเครื่องมอื

การบรหิารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
• ใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกบัแนวทางการจดัท า IDP แก่ผูบ้รหิารทุกสว่น

ราชการและบุคลากรทัว่หมด 
• ใหค้ าปรกึษาและแนะน าแนวทางการจดัท าแผน IDP กบัผูบ้รหิารและคลากร 
• ตอบขอ้ซกัถามเกีย่วกบัวธิกีารจดัท าแผน IDP  
• หาช่องทางในการสือ่สารเพื่อประชาสมัพนัธเ์ปลีย่น Mindset หรอืจติส านึกของ

ผูบ้รหิารและบุคลากรในการจดัท า IDP 
• ตดิตามผลการปฏบิตัติามแผน IDP จากผูบ้รหิารและบุคลากร 

 
 
3.13 การวิเคราะหส์ภาพปัญหา ความต้องการในการพฒันาบุคลากรรายบุคคล 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้งได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรม
ของบุคลากรในสงักดั เพื่อใช้ในการวเิคราะห์และก าหนดทศิทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกบั
ปั ญ ห า 
ทีแ่ทจ้รงิ โดยใหแ้ต่ละคนเสนอความตอ้งการผ่านผูบ้งัคบับญัชา ประกอบดว้ย 
 

การพฒันา
ด้านการ
บริหาร
จดัการ 

 

การพฒันาด้าน
คอมพิวเตอร ์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพฒันาด้าน
ระเบียบ เทคนิค
เก่ียวกบัการ

ปฏิบติังาน ด้าน
ธรุการ หรือหนังสือ

ราชการ 

การพฒันาด้านอ่ืน ๆ 
เช่น การเป็นผู้น า  

ทกัษะในการน าเสนอ
งาน ทกัษะในการพดู

ในท่ีชุมชน 

ปลดั รองปลดั     
ส านกังานปลดั     
กองคลงั     
กองช่าง     
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กองการศึกษา
ฯ 

    

ก อ ง
ส า ธ า รณ สุ ข
แ ล ะ
สิง่แวดลอ้ม 

    

 
แผนภมิูแสดงการเสนอความต้องการพฒันารายบุคคล อบต.โคกป่ีฆ้อง 

 

 
ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั ้นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน 

องคป์ระกอบดงันี้ 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการ

ปฏบิตัริาชการของบุคลากรทุกระดบัชัน้ มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพฒันาบุคลากรในสงักดั ซึ่ง
องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้ง ได้ประกาศใช้เป็นตวัก าหนดในการประเมนิผลการปฏิบตังิานของ
พนกังานสว่นต าบลทุก  6 เดอืน ดงันี้ 
 
 
 

1. การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2. การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
3. ความเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 
4. การบรกิารเป็นเลศิ 
5. การท างานเป็นทมี 
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16

บรหิารจดัการ สารสนเทศ หนังสอืราชการ อืน่ ๆ 

จ านวน
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2. ต าแหน่งบรหิารงานทอ้งถิน่และอ านวยการทอ้งถิน่  เป็นสายงานของผูบ้รหิาร 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้งไดก้ าหนด แนวทางการส าหรบัการพฒันาเพือ่ท าหน้าทีผู่บ้รหิารทีด่ี
ในปัจจุบนัและอนาคต พรอ้มกบัเตรยีมก้าวขึน้เป็นผูบ้รหิารระดบัมอือาชพี  ดงันี้ 

1. การเป็นผูน้ าในการเปลีย่นแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผูน้ า 
3. ความสามารถในการพฒันาคน 
4. การคดิเชงิกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอื่น ทีน่อกเหนือจากสายงานผูบ้รหิารทอ้งถิน่  อ านวยการทอ้งถิน่  องคก์าร
บรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้งไดก้ าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและ
ระดบัทีด่ ารงต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคดิวเิคราะห ์     2. การคน้หาและการจดัการฐานขอ้มลู  
 3. การแกไขปัญหาแบบมอือาชพี    4. ศลิปะการโน้มน้าวจงูใจ  
 5. การใหค้วามรูแ้ละการสรา้งสมัพนัธ ์   6.การแกไ้ขปัญหาและการด าเนินการ
เชงิรุก  
 7. การบรหิารความเสีย่ง     8. การบรหิารทรพัยากร  
 9.การวางแผนและการจดัการ     10.การวเิคราะหแ์ละการบูรณาการ  
 11.ความละเอยีดรอบคอบและความถูกตอ้งของงาน  12.การยดึมัน่ในหลกัเกณฑ ์
 13.การสรา้งใหเ้กดิการมสีว่นร่วมในทุกภาคสว่น  14.ความคดิสรา้งสรรค ์ 
 15.การมุ่งความปลอดภยัและการระวงัภยั  16.การก ากบัตดิตามอย่างสม ่าเสมอ  
 17.การสัง่สมความรู ้และความเชีย่วชาญในสายอาชพี   
 18.การควบคุมและจดัการสถานการณ์อย่างสรา้งสรรค์ 19.จติส านึกและรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
  20.ความเขา้ใจในพืน้ทีก่ารเมอืงทอ้งถิน่   21. สรา้งสรรคเ์พือ่ประโยชน์ของ
ทอ้งถิน่   
 22. ความเขา้ใจผูอ้ื่นและตอบสนองอย่างสรา้งสรรค์ 
 

3.14  ขัน้ตอนการขอรบัการฝึกอบรมรายบุคคล 
 

 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้งเปิดโอกาสใหพ้นักงานในสงักดั เสนอความต้องการ
เขา้รบัการฝึกอบรม ตามหลกัสูตรที่ส่วนราชการคดัเลอืกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อน
อันดบัแรกเช่น จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จงัหวดั  อ า เภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จดัการ
ฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพฒันา
และเสนอแบบแสดงเจตจ านงเขา้รบัการฝึกอบรมเพื่อใหผู้้บงัคบับญัชาไดพ้จิารณาหลกัสูตร โดยมลี าดบั
ขัน้ตอนการขอเขา้รบัการฝึกอบรมดงันี้ 
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บนัทึก 

เร่ิม

ส้ิน

บนัทึก 

พิจาร

1.พนักงานส ารวจหลกัสูตรการอบรมท่ีต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

2.จดัท าบนัทึกเสนอหลกัสูตรการอบรมให้ผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้
พิจารณา 

3.ผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

4.จดัท าบนัทึกและค าสัง่ ขออนุมติัเดินทางไปฝึกอบรมเสนอ
ผู้บงัคบับญัชา 

พิจาร

5.ผู้บงัคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวนัเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วน
ของท่ีท าอยู่ 

เบิกยืมเงิน 

 
6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเก่ียวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารบัการฝึกอบรมตามวนัเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9.ประชาสมัพนัธเ์อกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสงักดัได้ศึกษา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

10.จดัเกบ็เอกสารการฝึกอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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3.15 แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้ง Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทกัษะทีต่อ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพฒันา 
(3) 

วธิกีารพฒันา (4) ช่วงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลดั อบต.  
 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่ง เช่น การบรหิารจดัการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลงั งาน
ช่าง งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิง่แวดลอ้ม งานสภา ฯลฯ 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  7 = การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์    10 = วธิพีฒันา
อื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

รอง ปลดั อบต. 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่งเช่น การบรหิารจดัการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลงั 
งานช่าง งานอ านวยการ  งาน
สาธารณสุข งานสิง่แวดลอ้ม งาน
สภา ฯลฯ 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  7 = การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์    10 = วธิพีฒันา
อื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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ส านักงานปลดั       
หน.ส านักปลดั  1. สมรรถนะหลกั 

2.  สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที ่เช่น 
งานอ านวยการ  งานบรหิารงานทัว่ไป 
งานประสานงานทัว่ไป  งานสภา งานรฐั
พธิ ี งานทีไ่ม่อยูใ่นส่วนราชการอื่น 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  7 = การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์    10 = วธิพีฒันา
อื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวเิคราะหน์โยบาย
และแผน  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ขอ้บญัญตัฯิลฯ 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักทรพัยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 

งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนขัน้ เลื่อนระดบั งานประเมนิ
สวสัดกิาร งานพฒันา  งานสรรหา งาน
เงนิเดอืน ค่าจา้ง  ค่าตอบแทน งานเครื่อง

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ราช งานเขยีนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บรกิาร  ฯลฯ 
 
 
 
 

นักพฒันาชมุชน  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 

4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น งานสวสัดกิารชุมชน  
งานเบีย้ยงัชพี ผูส้งูอายุ ดอ้ยโอกาส 
งานสตร ี ฯลฯ 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 
 
 

✓ ✓ ✓ 

เจา้พนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บรหิารงานทัว่ไป  งานประสานงาน
ทัว่ไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรฐัพธิ ี งานทีไ่ม่อยูใ่น
ส่วนราชการอื่น 

4.  

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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นักป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยั  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 

งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวงัภยั  การ
ช่วยภยั  งาน กูช้พี  อพปร. ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 
 
 
 
 

✓ ✓ ✓ 

ลูกจ้างประจ า       

 พนักงานสบูน ้า  1. สมรรถนะหลกั 
2. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง 
เช่น ดแูลบ ารุงรกัษาครภุณัฑเ์ครื่องสบูน ้า 
งานบรหิารจดัการเวลา งานการเกษตร ฯลฯ  

 1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผูช้่วยนักวเิคราะห์
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลกั 
2. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

✓ ✓ ✓ 
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งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนขัน้ เลื่อนระดบั งานประเมนิ
สวสัดกิาร งานพฒันา  งานสรรหา งาน
เงนิเดอืน ค่าจา้ง  ค่าตอบแทน งานเครื่อง
ราช งานเขยีนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน

บรกิาร  ฯลฯ 

7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

พนักงานขบัรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลกั 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น เรยีนรูก้ารบ ารงุรกัษา
เครื่องยนต ์ มารยาทการใชร้ถใชถ้นน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานขบั
เครื่องจกัรกลขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลกั 
2. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น เรยีนรูก้ารบ ารงุรกัษา
เครื่องยนต ์ มารยาทการใชร้ถใชถ้นน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 
 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทัว่ไป       
คนงาน 1. สมรรถนะหลกั 

2. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรกัษา ตน้ไม ้
สนามหญา้  งานบ ารุงรกัษาเครื่องยนตใ์น
เบือ้งตน้  งานออกแบบและตกแต่งตน้ไม้
เลก็ใหญ่ ฯลฯ 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองคลงั      ✓ 
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ผูอ้ านวยการกองคลงั  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 

1. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งาน
บรหิาร งานการคลงั  งานงบประมาณ  
งานสวสัดกิาร  งานการเงนิ  การบญัช ี 
การจดัเกบ็  งานพสัดุฯลฯ 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  7 = การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์    10 = วธิพีฒันา
อื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

เจา้พนักงานพสัดุ  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 

งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานจดัซื้อ  จดัจา้ง  งานลงทะเบยีน
พสัดุ ครุภณัฑ ์ส านักงานงานวธิกีารพสัดุ  
ตกลง  สอบ ประกวด ราคาพสัด ุฯลฯ 
 
 
 
 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓  

เจา้พนักงานจดัเกบ็
รายได ้ 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่ง เช่น งานจดัเกบ็  งานเขยีน

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ใบเสรจ็งานภาษอีากร งานการเงนิ
ฯลฯ   

นักวชิาการเงนิและบญัช ี 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่ง เช่น งานการเงนิ  การ
บญัช ี งานควบคุมฎกีา  การเขยีน
ฎกีา ใบส าคญั ฯลฯ 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจา้พนักงานการเงนิและ
บญัช ี 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่ง เช่น งานการเงนิ  การ
บญัช ี งานควบคุมฎกีาการเขยีน
ฎกีา ใบส าคญั ฯลฯ 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ลูกจ้างประจ า       

เจา้พนักงานการเงนิและ
บญัช ี

4. สมรรถนะหลกั 
5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. ทกัษะดา้นดจิทิลั 

งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น งานการเงนิ  การ
บญัช ี งานควบคุมฎกีาการเขยีน
ฎกีา ใบส าคญั ฯลฯ 

. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานทุกปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

7.       

ผูช้่วยเจา้พนักงาน
การเงนิและบญัช ี

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 

งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผูช้่วยเจา้พนักงานพสัดุ 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
1. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่ง 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓  

กองช่าง      ✓ 
ผูอ้ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลกั 

2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่ง เช่นงานดา้นการออกแบบ 
การเขยีนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสรา้ง และงานอื่นๆ ที่
เกีย่วกบังานช่าง   

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  7 = การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์    10 = วธิพีฒันา
อื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

วศิวกรโยธา 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              

✓ ✓  
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3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่ง เช่นงานดา้นการออกแบบ 
การเขยีนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสรา้ง และงานอื่นๆ ที่
เกีย่วกบังานช่าง   

2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 

งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง 
เช่นงานดา้นการออกแบบ การเขยีนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสรา้ง และ

งานอื่นๆ ทีเ่กีย่วกบังานช่าง   

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจา้พนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขยีน
หนังสอืราชการ  การจดัท ารายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นายช่างไฟฟ้า 4. สมรรถนะหลกั 
5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. ทกัษะดา้นดจิทิลั 

พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานทุกปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

✓ ✓ ✓ 
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งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง 
เช่นไฟฟ้า  สาธาราณูปโภค และงานอื่นๆ 
ทีเ่กีย่วกบังานช่าง   

7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 

      

ผูอ้ านวยการกอง
การศกึษาฯ  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่งเช่น งานบรหิารงาน
การศกึษา งานอ านวยการ  งาน
ประเมนิผลการศกึษา งานศูนย์
พฒันาเดก็เลก็ งานโรงเรยีน  การ
จดัซื้อจดัจา้ง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวฒันธรรม  งานการศาสนา
ฯลฯ 

1.  

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  7 = การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์    10 = วธิพีฒันา
อื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวชิาการศกึษา 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 

4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น งานประเมนิผล
การศกึษา งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
งานโรงเรยีน  การจดัซื้อจดัจา้ง  งาน

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓  
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โครงการ งานประเพณีวฒันธรรม  
งานการศาสนา 

คร ู 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 

งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดแูลเดก็ปฐมวยั  
การเขยีนโครงการ  งานประเมนิผล

การศกึษา งานพฒันาเดก็ปฐมวยั ฯลฯ 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผูด้แูลเดก็ (ทกัษะ) 1. สมรรถนะหลกั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูล
เดก็ปฐมวยั  การเขยีนโครงการ  งาน
ประเมนิ ผลการศกึษา งานพฒันาเดก็
ปฐมวยั 

 
 
 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม 

      

ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิง่แวดลอ้ม  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  7 = การใหค้ าปรกึษา    

✓ ✓ ✓ 
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2. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น งานบรหิารงานสาธารณสุข  
งานอ านวยการ  งานสิง่แวดลอ้ม  งาน
อนามยั  งานบรกิารสาธารณสุข  งาน
ควบคุมโรคตดิต่อ งานทรพัยากรและ
สิง่แวดลอ้มฯลฯ 

2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์    10 = วธิพีฒันา
อื่นๆ                           

       
จพง.สาธารณสุข  1. สมรรถนะหลกั 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะดา้นดจิทิลั 

1. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่ง เช่น งานบรกิารสาธารณสุข  
งานอนามยัสิง่แวดลอ้ม  งาน
รกัษาพยาบาล 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาดว้ยตนเอง    2= เรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  4 = พีเ่ลีย้ง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูม้ปีระสบการณ์ 10 = วธิพีฒันาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ยาม 1. สมรรถนะหลกั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่ง เช่น งานรกัษาความ
ปลอดภยั  การลงบนัทกึรายงาน
สถานการณ์ประจ าวนั ฯลฯ 

1. พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทกุปี 
2. พฒันาทกัษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

   ✓ 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพฒันาบคุลากร 

ประกาศ คณะกรรมการพนกังานสว่นต าบลจงัหวดัสระแกว้  เรื่อง  หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกบัการ
บ ริ ห า ร ง า นบุ ค ค ล  ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  ป ร ะ ก า ศ  ณ  วัน ที่  2 7  พ ฤ ศ จิ ก า ย น   2 5 4 5  
ส่วนที่ 3 การพฒันาบุคลากร  ขอ้ 277 การตดิตามและประเมนิผลการพฒันา  องค์การบรหิารส่วนต าบลต้องจัดให้มี
ระบบการตรวจสอบ  ตดิตามและประเมนิผลการพฒันาบุคลากร  เพื่อให้ทราบถงึความส าเรจ็ของการพฒันา  ความรู้
ความสามารถในการปฏบิตังิาน และผลการปฏบิตังิานของผูเ้ขา้รบัการพฒันา   

ส าหรบัการตดิตามและประเมนิผลการพฒันาบุคลากร องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้งนัน้ องคก์าร
บรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้งใหแ้ต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบุคลากรคณะหนึ่ง ดงันี้  ซึ่งมอี านาจหน้าที่ในการพจิารณา
แผนพฒันาบุคลากรตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามค าสัง่องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกป่ีฆอ้งที่ 448/2563  เรื่อง  แต่งตัง้
คณะกรรมการพฒันาบุคลากร 3 ปี ลงวนัที ่ 20 กรกฎาคม  2563  ประกอบดว้ย 

1. คณะกรรมการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  
2564 – 2566 ดงัน้ี 
     1.1  นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผูอ้ านวยการกองคลงั               คณะกรรมการ 
   1.4  ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม  คณะกรรมการ 
   1.5  ผูอ้ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.6  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  คณะกรรมการ 
   1.7  หวัหน้าส านกัปลดั    กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าท่ี วเิคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันา ตามแผนแม่บทการพฒันา
บุคลากร รวมถงึ เสนอแนะ แก้ไข ปรบัปรุง แผนพฒันาบุคลากรรายปี รวมถงึพฒันาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2564 - 2566  ใหส้อดคลอ้งตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี โดยร่วมพจิารณาอย่างน้อยครอบคลุมหวัขอ้ดงันี้ 
   2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาครอบคลุมพนกังานตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลกัสูตรการพฒันา ส าหรบัพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดบั ต าแหน่ง โดยต้อง
ได้รบัการพฒันาอย่างน้อยในหลกัสูตรหนึ่งหรอืหลายหลกัสูตร  เช่น หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ  
หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ร ับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
หลกัสตูรดา้นการบรหิาร  หรอืหลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
 2.3 ก าหนดวธิกีารพฒันา โดยเลอืกใช้วธิใีดวิธหีนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกบัผู้เข้ารบัการ
พฒันา ระยะเวลาการพฒันา  และหลกัสตูรการพฒันาแต่ละหลกัสตูร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศกึษา หรอืดู
งานการประชุมเชงิปฏบิตักิาร หรอืการสมัมนาการสอนงาน การใหค้ าปรกึษาหรอืวธิกีารอื่นทีเ่หมาะสม 
 2 .4  ก าหนดงบประมาณรวมถึง จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่ วน 
ต า บ ล  ต า ม แ ผน แ ม่ บทก า ร พัฒ น า บุ ค ล า ก ร อ ย่ า ง ชัด เ จ น แ ล ะ แ น่ น อ น เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร พัฒ น า เ ป็ น ไ ป 
อย่างมปีระสทิธภิาพ 
 2.5 ตดิตามประเมนิผลและตรวจสอบ  ผลการพฒันาบุคลากร  เพื่อใหท้ราบถงึความส าเรจ็ของการ
พฒันา  ความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิาน และผลการปฏบิตังิานของผูเ้ขา้รบัการพฒันา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการพฒันาบุคลากร ก าหนดเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากร 

ใ น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ จ า ร า ย ปี     
โดยคณะกรรมการพฒันาบุคลากร องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้งใชเ้ครื่องมอื วธิกีารในการตดิตามและประเมนิผล 
ดงันี้ (LPA – ขอ้ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝึกอบรมของผูท้ีก่ลบัจากฝึกอบรม รายบุคคล  
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2. การรายงานผลการเขา้รบัการฝึกอบรม ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ ทุก 3 เดอืน และสรุปผลรายงานผล
ประจ าปีเมื่อสิน้ปีงบประมาณ  

3. การสมัภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสงัเกตหรอืการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรอืหวัหน้าสว่นราชการ ผูบ้งัคบับญัชา ในการ

น าความรูท้ีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรมไปใชใ้นการปฏบิตังิานจรงิ  
5. การตดิตามประเมนิผล ตามแบบรายงานของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมและผูบ้งัคบับญัชา  

 
 
 

แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวงัในการน าความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ช่ือหลกัสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 
****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลกัสตูรดงักล่าวสามารถท าใหท้่านไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ มทีกัษะ
และสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผูน้ าและเตรยีมความพรอ้มสู่การเป็นหวัหน้างานที่มปีระสทิธภิาพ ไดน้ าความรูจ้าก
การอบรมไปใชใ้นการแก้ไขปัญหาในการปฏบิตังิานและเสรมิสรา้งใหท้่านมคีุณธรรมและจรยิธรรม และเป็นแบบอย่างที่
ดขีองการปฏบิตังิานราชการ ไดอ้ย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรม/การน าความรูแ้ละทกัษะทีไ่ดร้บัจากการ
ฝึกอบรมไปปรบัใชใ้นการปฏบิตังิานอย่างเป็นรปูธรรม  
     ต่อตนเอง ไดแ้ก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ไดแ้ก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการน าความรู้ ทกัษะที่ได้รบัจากการฝึกอบรมครัง้นี้ ไปปรบัใช้ใหเ้กิด
ประโยชน์แก่หน่วยงาน มดีงันี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตวัอย่างงาน/โครงการ/กจิกรรม ทีท่่านสามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัโครงการ หรอืหลกัสตูรน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผูเ้ขา้รบัการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง....................................................... 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลงัการฝึกอบรม) 

การน าความรู้หลงัการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรปูธรรม 
ช่ือหลกัสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลกัสูตรดงักล่าวสามารถท าให้ท่านได้รบัความรู้ ความเขา้ใจ มทีกัษะและสมรรถนะ
เบือ้งตน้ของการเป็นผูน้ าและเตรยีมความพรอ้มสูก่ารเป็นหวัหน้างานทีม่ปีระสทิธภิาพ ไดน้ าความรูจ้ากการอบรมไปใช้
ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ใ ห้ ท่ า น มี คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  
และเป็นแบบอย่างทีด่ขีองการปฏบิตังิานราชการ ไดอ้ย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรม/การน าความรูแ้ละทกัษะทีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรม 
ไปปรบัใชใ้นการปฏบิตังิานอย่างเป็นรปูธรรม (พรอ้มแนบเอกสารหลกัฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ไดแ้ก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ไดแ้ก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการน าความรู้ ทกัษะที่ได้รบัจากการฝึกอบรมครัง้นี้ ไปปรบัใช้ให้เกิดประโยชน์แก่
หน่วยงาน มดีงันี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตวัอย่างงาน/โครงการ/กจิกรรม ทีท่่านไดน้ าความรูจ้ากการเขา้ร่วมโครงการน้ีมาใชแ้ละผลที่
เกดิขึน้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความตอ้งการการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา เพือ่สง่เสรมิใหส้ามารถน าความรูแ้ละทกัษะทีไ่ดร้บัไป
ปรบัใชใ้นการปฏบิตังิานใหส้มัฤทธิผ์ล ไดแ้ก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผูเ้ขา้รบัการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง....................................................... 
 
 
 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

ส่วนท่ี 2 ส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 
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คำชี้แจง 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องมีความ
ประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นข้อมูล
นำเข้าในการพัฒนาบุคลากรในสังกดัต่อไป 

ประเดน็ 

ระดบัประโยชน์/การน าไปใช้ 

มาก
ท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ท่ีสุด 

(๑) 

๑. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามกีารเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการท างาน      

๒. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามกีารถ่ายทอดความรูใ้หก้บับุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บงัคบับญัชามกีารเสนอแนะปรกึษาหากมปัีญหาเกี่ยวกับเรื่องที่
ฝึกอบรม 

     

๔. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวามสามารถในการพฒันางานทีร่บัผดิชอบ      

๕. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกตใ์ชก้บัการปฏบิตังิานจรงิ      
 

๖. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของท่านสามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปใชใ้นการปฏบิตังิาน 
 ได ้  ไม่ได ้เพราะ  

๗. หลงัจากเขา้รบัการฝึกอบรม ความรูท้ีไ่ดร้บัสามารถช่วยท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานดขีึน้หรอืไม่ 
 ดขีึน้  ไม่ดขีึน้ 

เพราะ 
 

๘. โปรดยกตวัอย่าง งาน/โครงการ ทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดน้ าความรูไ้ปถ่ายทอด หรอืน าไปใชแ้ละผลทีเ่กดิขึน้ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………….. 
๙. ผลทีเ่กดิขึน้กบัหน่วยงาน หลงัจากน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปปรบัใชใ้นการปฏบิตังิาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………….. 
๑๐. ท่านตอ้งการสง่เสรมิใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม พฒันาองคค์วามรู ้เพิม่เตมิในดา้นใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผูบ้งัคบับญัชา) 
             (    ) 
       ต าแหน่ง.......................................................... 
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